
3

ハイテクベンチャー創出のシナリオを考える

は
じ
め
に

大
企
業
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
あ
り
方
は
、

ま
も
な
く
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
と
考

え
ら
れ
ま
す
。
積
極
的
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
と

の
関
わ
り
あ
い
を
持
て
る
大
企
業
は
成
長

し
ま
す
。
こ
の
数
年
、
有
限
責
任
投
資
事

業
組
合
の
導
入
、
使
い
や
す
い
ス
ト
ッ
ク

オ
プ
シ
ョ
ン
の
導
入
、
投
資
家
の
権
利
を

保
護
す
る
優
先
株
の
導
入
な
ど
法
制
度
が

格
段
に
整
備
さ
れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
大
企

業
か
ら
の
二
十
万
人
に
も
お
よ
ぶ
人
材
流

動
化
と
相
ま
っ
て
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
発
展

す
る
基
盤
が
日
本
で
初
め
て
確
立
し
ま
し

た
。
こ
れ
に
つ
い
て
ま
ず
お
話
し
ま
す
。

次
に
、
日
本
発
の
世
界
的
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
供
給
先
と
し
て
重
要
な
、
大
企
業
か
ら

の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
ど
の
よ

う
に
生
ま
れ
て
い
く
の
か
、大
企
業
の
「
選

択
と
集
中
」
が
ど
う
加
速
さ
れ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
か
、
を
お
話
し
ま
す
。

最
後
に
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
陥
り
や

す
い
問
題
点
を
多
数
の
失
敗
事
例
の
中
か

ら
抽
出
し
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
成
功
の
た
め
に

は
何
を
す
べ
き
か
、
そ
の
具
体
的
な
方
策

を
お
話
い
た
し
ま
す
。

本
論
の
前
に
、「
日
本
発
」
の
「
世
界

的
ベ
ン
チ
ャ
ー
」
と
い
う
タ
イ
ト
ル
の
意

味
に
つ
い
て
、
私
の
問
題
意
識
を
簡
単
に

説
明
し
て
お
き
ま
す
。

日
本
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
ジ
ャ
ン
ル
に
多

数
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
存
在
し
て
い
ま
す
が
、

「
世
界
的
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
目
指
す
」
と
い
う

志
や
目
的
意
識
で
動
い
て
い
る
会
社
は
限
ら

れ
ま
す
。「
世
界
的
ベ
ン
チ
ャ
ー
」
と
言
う

場
合
、
か
な
り
の
時
価
総
額
で
上
場
し
、
か

つ
成
長
し
成
功
す
る
、
そ
の
意
味
で
は
、
技

術
系
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
意
識

し
て
い
ま
す
。

次
に
「
日
本
発
」
で
す
が
、
日
本
人
で

は
な
く
日
本
と
い
う
場
所
の
意
味
で
す
。

日
本
の
市
場
は
大
変
魅
力
的
で
す
か
ら
、

日
本
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
作
り
た
い
と
い
う

外
国
人
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
相
当
数
は

日
本
人
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、
韓
国
人
、

中
国
人
あ
る
い
は
他
の
国
の
人
た
ち
も
参

加
し
て
よ
り
強
力
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
創
出

し
、
日
本
と
い
う
土
壌
か
ら
先
行
展
開
し

成
功
さ
せ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
を
含
め

て
い
ま
す
。

日
本
発
の
世
界
的
ベ
ン
チ
ャ
ー

へ
の
期
待

取
り
残
さ
れ
る
日
本
、

他
国
は
全
力
で
疾
走
中

国

別
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に
よ
り
、
世
界
の
中
で
の
日
本
の
位
置
を

見
る
と
、
二
〇
〇
二
年
に
は
三
〇
位
に
落

ち
て
い
ま
す
。

こ
の
評
価
は
、
起
業
の
し
や
す
さ
、
政

府
に
対
す
る
評
価
、
大
企
業
の
変
革
の
状

況
な
ど
、
数
十
の
指
標
を
合
算
し
た
も
の

で
、
世
界
第
二
の
大
国
と
い
う
イ
メ
ー
ジ

と
は
程
遠
い
結
果
と
な
っ
て
い
ま
す
。

実
際
、
十
数
年
の
企
業
や
国
の
変
革

に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
体
験

を
ベ
ー
ス
に
、
今
の
日
本
の
状
況
に
つ

い
て
一
言
で
表
現
す
れ
ば
、
「
主
体
的
に

変
化
し
に
く
い
国
」
と
な
り
ま
す
。

世
界
の
変
化
に
対
す
る
感
度
が
非
常
に

低
い
、
そ
れ
か
ら
変
革
へ
の
意
思
決
定
が

で
き
な
い
。
道
路
公
団
、
税
制
な
ど
の
議

論
を
見
て
も
、
国
民
と
し
て
、
一
人
の
人

間
と
し
て
、
何
か
大
き
な
問
題
が
あ
る
の

に
ま
と
も
な
議
論
が
で
き
な
い
。
あ
る
い

は
決
め
て
も
、
多
く
は
骨
抜
き
に
さ
れ
て

実
行
し
な
い
。
こ
れ
は
、
民
度
が
低
い
と

で
も
言
う
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
一
方
で
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
中
国
、

韓
国
な
ど
他
国
は
、
全
力
で
疾
走
し
て
い

ま
す
。

例
え
ば
中
国
、
北
京
の
中
関
村
な
ど
で

は
世
界
的
企
業
の
研
究
所
を
誘
致
し
、
世

界
の
ト
ッ
プ
ク
ク
ラ
ス
の
人
材
が
集
ま
っ

て
世
界
の
一
大
研
究
拠
点
に
な
り
つ
つ
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

起
業
の
全
面
支
援
で
三
千
社
以
上
が
創
設

さ
れ
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
経
験
を
積
ん

だ
優
れ
た
技
術
者
が
大
量
に
中
国
に
戻
っ

て
き
て
い
ま
す
。

日本発の世界的ベンチャーを

創出するには

ブレークスルー パートナーズ
マネージングディレクター

ハイテクベンチャー創出のシナリオを考える

（2003 年 8 月 4 日  FINIPED 講演会より）

 赤羽 雄二氏
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国
内
の
人
員
削
減
を
は
じ
め
、

さ
ら
に
広
が
る
変
化
の
き
ざ
し

こ
う
し
た
中
で
、
世
の
中
に
大
き
な
影

響
を
与
え
る
動
き
と
し
て
、
大
手
総
合
電

機
メ
ー
カ
ー
の
国
内
工
場
の
閉
鎖
休
止
は

六
十
九
社
百
二
九
工
場
（
二
〇
〇
一
年
）、

約
二
十
万
人
の
人
員
削
減
が
お
こ
な
わ

れ
、
大
企
業
も
つ
い
に
構
造
変
革
に
取
り

組
み
始
め
た
、
と
言
え
ま
す
。

さ
ら
に
変
化
の
兆
し
と
し
て
、
会
社
分

割
制
度
に
よ
る
事
業
分
離
・
統
合
、
取
締

役
会
の
改
革
、
執
行
役
員
制
度
の
導
入
、

外
資
主
導
の
改
革
、
人
材
流
動
化
の
進
展
、

就
社
意
識
の
変
化
、
ま
た
国
立
大
学
の
独

立
法
人
化
と
諸
改
革
が
来
年
か
ら
始
ま
る

な
ど
、
そ
れ
な
り
に
日
本
も
動
き
始
め
ま

し
た
。
こ
の
中
で
一
番
大
き
な
変
化
が
あ

っ
た
の
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
発
展
の
基
盤
が
初
め
て
確
立

第
一
段
階
と
し
て
は
、
一
九
九
八
年
に
証

券
取
引
法
全
面
改
正
に
よ
る
登
録
基
準
の
緩

和
に
よ
り
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
向
け
証
券
市
場
の

開
設
が
決
定
さ
れ
、
ま
た
、
有
限
責
任
投
資

事
業
組
合
が
制
度
化
さ
れ
る
こ
と
で
、
投
資

家
が
過
大
な
リ
ス
ク
を
負
わ
ず
に
投
資
で
き

る
体
制
が
整
備
さ
れ
る
な
ど
、
根
幹
と
な
る

制
度
の
導
入
で
こ
れ
ま
で
に
は
な
い
上
場
市

場
が
で
き
あ
が
り
ま
し
た
。

一
九
九
九
年
か
ら
二
〇
〇
一
年
に
か
け

て
は
、
マ
ザ
ー
ズ
、
ナ
ス
ダ
ッ
ク
ジ
ャ
パ

ン
の
開
始
、
ス
ト
ッ
プ
オ
プ
シ
ョ
ン
な
ど

ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
の
充
実
な
ど
、
運
用
を

ス
ム
ー
ズ
に
す
る
諸
制
度
の
導
入
・
法
改

正
が
進
展
し
ま
し
た
。

二
〇
〇
一
年
後
半
か
ら
は
、
終
身
雇
用

を
死
守
し
て
き
た
大
企
業
が
雪
崩
を
打

っ
て
人
員
削
減
に
着
手
し
て
二
十
万
人
の

人
々
が
外
に
出
た
こ
と
で
、
戦
後
初
め
て

大
企
業
へ
の
忠
誠
心
に
決
定
的
な
変
化
が

生
ま
れ
て
い
ま
す
。

こ
う
い
う
状
況
の
中
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

創
業
が
大
き
く
増
加
し
、
そ
の
中
か
ら
、

こ
れ
ま
で
の
日
本
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
成
功

し
た
パ
タ
ー
ン
と
は
格
段
に
違
う
日
本
初

の
世
界
的
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
候
補
が
出
は
じ

め
て
き
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
昨
年
十
一
月
に
創
業
し
た
あ

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
場
合
、
大
手
電
機
メ
ー

カ
ー
で
何
百
億
円
と
い
う
事
業
を
作
り
上

げ
た
経
験
者
で
、
非
常
に
技
術
力
の
あ

る
メ
ン
バ
ー
が
光
通
信
と
い
う
世
界
的

に
競
争
が
激
し
い
中
で
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し

て
、
七
億
五
千
万
円
の
資
金
調
達
に
成
功

し
、
順
調
に
推
移
し
て
い
ま
す
。

ハ
イ
テ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
創
業
時
の

目
指
す
べ
き
水
準

私
た
ち
は
、
技
術
で
差
別
化
す
る
ハ
イ

テ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
創
出
す
る
時
の
水
準

を
以
下
の
よ
う
に
整
理
し
て
い
ま
す
。

市
場
の
魅
力

一
千
億
円
程
度
あ
る
い
は
そ
れ
以
上
の

市
場
を
対
象
と
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
創
っ

て
、
年
十
〜
十
五
％
以
上
成
長
さ
せ
よ
う

と
す
る
と
い
う
目
標
が
な
い
と
、
世
界
的

な
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
は
届
き
ま
せ
ん
。

競
争
優
位
性

お
客
様
（
市
場
）
に
と
っ
て
一
桁
以
上
の

イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
か
（
性
能
、コ
ス
ト
等
）、

グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
優
位
性
が
あ
る
か
、
ま

た
、
数
年
先
を
行
っ
て
い
る
か
。

収
益
性

高
収
益
を
実
現
・
維
持
で
き
る
説
得
力

の
あ
る
事
業
構
想
を
描
い
て
い
る
か
。

戦
略
提
携
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
規
模
で
は
実
現
困
難
な

大
規
模
な
事
業
展
開
を
可
能
に
す
る
戦
略

提
携
が
不
可
欠
で
す
。
大
企
業
が
真
剣
に

協
業
・
提
携
を
求
め
て
き
て
い
る
か
、
外

部
の
知
恵
・
資
源
を
巻
き
込
め
る
オ
ー
プ

ン
な
姿
勢
を
持
っ
て
い
る
か
が
目
指
す
水

準
に
な
り
ま
す
。

経
営
チ
ー
ム

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ブ
ル
の
時
に
は
誰
で

も
創
業
し
た
り
、
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
ブ
ー

ム
で
は
教
官
・
研
究
者
が
兼
業
の
ま
ま
社
長

に
な
っ
た
り
し
て
、
事
業
を
成
功
さ
せ
る
か

ど
う
か
と
い
う
一
番
重
要
な
点
が
無
視
さ
れ

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
日
本
発
の
世
界
的
ベ

ン
チ
ャ
ー
を
目
指
す
の
で
あ
れ
ば
、
社
長
は

戦
略
思
考
、
素
早
い
意
思
決
定
力
、
断
固
た

る
決
断
力
、
先
頭
で
組
織
を
リ
ー
ド
で
き
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
有
す
る
人
材
で
あ
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
る
し
、CT

O

（
技
術
責
任
者
）

は
、
技
術
上
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
を
解
決
し
、

外
部
リ
ソ
ー
ス
な
ど
も
活
用
し
て
複
雑
な
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
完
遂
し
た
経
験
の
あ
る
人
材

で
あ
る
等
、
経
営
チ
ー
ム
に
は
超
一
流
の
人

材
が
必
要
で
す
。

成
功
す
る
た
め
の
４
つ
の
条
件

ベ
ン
チ
ャ
ー
を
成
功
に
導
く
た
め
に

は
、
図
２
の
よ
う
に
、
四
つ
の
条
件
を
ク

リ
ア
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
こ
の
四
つ

の
条
件
が
全
部
満
た
さ
れ
て
初
め
て
企
業

が
成
功
し
、
社
会
へ
の
貢
献
や
自
己
実
現

が
達
成
で
き
る
の
で
す
。
社
長
が
資
金
調

達
に
大
半
の
時
間
を
取
ら
れ
て
し
ま
う
状

況
に
な
れ
ば
、
そ
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
成
功

す
る
可
能
性
は
非
常
に
低
い
で
し
ょ
う
。

現
状
で
は
、
大
学
発
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
場

合
は
、「
研
究
・
技
術
」
の
ご
く
一
部
が



5

ハイテクベンチャー創出のシナリオを考える

ク
リ
ア
さ
れ
て
い
る
だ
け
で
す
し
、
大
企

業
か
ら
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

場
合
で
も
、「
研
究
・
技
術
」
と
「
人
材
確
保
」

の
半
分
く
ら
い
が
ク
リ
ア
さ
れ
て
い
る
だ

け
で
す
。
し
た
が
っ
て
、「
研
究
・
技
術
」

以
外
の
部
分
に
つ
い
て
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ャ
ピ
タ
ル
が
不
慣
れ
な
社
長
の
徹
底
的

な
支
援
を
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
見
る
と
、
こ
れ
ま
で
の
日

本
で
は
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
成
功
す
る
の
は

と
て
も
難
し
い
状
況
に
あ
っ
た
わ
け
で
す

が
、
大
企
業
か
ら
大
量
の
人
材
が
外
部
に

流
出
し
、
根
幹
と
な
る
基
盤
も
変
わ
っ
た

の
で
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
大
き
く
発
展
す
る

た
め
の
素
地
が
で
き
た
と
見
て
い
ま
す
。

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー

促
進
へ
の
取
り
組
み

次
に
、
世
界
的
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
供
給
先

と
し
て
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
に

つ
い
て
お
話
い
た
し
ま
す
。

検
討
の
視
点

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
は
、
大

企
業
や
中
堅
企
業
の
技
術
者
が
親
会
社
か

ら
投
資
を
受
け
る
ケ
ー
ス
か
ら
自
ら
辞
め

て
新
し
く
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上
げ
る
ケ

ー
ス
ま
で
を
含
め
て
言
っ
て
い
ま
す
。

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
促
進
す
る
こ
と
は
、

大
企
業
の
ト
ッ
プ
や
人
事
の
方
に
と
っ
て

は
困
る
こ
と
で
、
そ
ん
な
促
進
を
し
な
い

で
く
れ
と
い
う
話
は
大
い
に
あ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

た
だ
し
、
今
の
世
の
中
の
流
れ
で
言
う

と
、
あ
る
程
度
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
が
進
む
の

は
不
可
欠
、
不
可
避
で
あ
る
と
い
う
こ
と

と
、
日
本
に
お
い
て
世
界
的
ベ
ン
チ
ャ
ー

を
ど
う
や
っ
て
創
出
す
る
か
と
い
う
大
き

な
流
れ
で
見
た
時
に
、
こ
れ
ま
で
優
秀
な

人
材
の
多
く
が
大
企
業
や
中
堅
企
業
に
入

社
し
て
、
途
中
で
辞
め
る
と
い
う
こ
と
が

あ
ま
り
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
結
果
、
社
会

の
中
で
人
材
の
偏
り
が
生
じ
て
い
た
。
そ

れ
を
少
し
だ
け
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
側
に

移
動
す
べ
き
で
は
な
い
か
と
い
う
意
味
も

あ
り
ま
す
。

検
討
の
視
点
で
す
が
、「
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
成
功
事
例
が
少
な
い
↓
成
功
し
た
起
業

家
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
も
少
な
い
↓
起
業
す

る
人
も
少
な
い
」
と
い
う
循
環
に
、
ベ
ン

チ
ャ
ー
を
よ
く
理
解
し
た
ハ
ン
ズ
オ
ン
型

の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
や
エ
ン
ジ
ェ

ル
投
資
家
が
少
な
く
、
さ
ら
に
は
大
企
業

の
選
択
と
集
中
も
徐
々
に
は
進
ん
で
い
る

が
実
体
変
革
の
ス
ピ
ー
ド
が
遅
い
、
と
い

う
問
題
が
加
わ
っ
て
、
現
状
は
悪
循
環
に

陥
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
ど
う
や
っ
て
好

循
環
に
変
え
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
大

変
重
要
な
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

問
題
を
整
理
す
る
と
、
大
き
く
三
つ
の

課
題
が
あ
り
ま
す
。

①
ど
う
や
っ
た
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る
技

術
者
・
研
究
者
を
大
幅
に
増
や
せ
る
か

今
後
の
日
本
の
経
済
や
産
業
、
生
活
水

準
を
考
え
る
と
、
大
企
業
に
優
秀
な
人

材
が
滞
留
し
た
ま
ま
で
は
偏
り
が
あ
り
ま

す
。
一
度
外
に
出
て
も
戻
れ
る
よ
う
に
し

て
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
発
展
さ
せ
る
べ
き
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

②
ど
う
や
っ
た
ら
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
を
支
援

で
き
る
ハ
ン
ズ
オ
ン
形
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ

ャ
ピ
タ
ル
を
大
幅
に
増
や
せ
る
か

③
ど
う
や
っ
た
ら
大
企
業
の
「
選
択
と
集

中
」
を
大
幅
に
加
速
し
、
技
術
者
・
研
究

者
の
滞
留
を
防
げ
る
か

優
秀
な
技
術
者
が
大
企
業
・
中
堅
企
業

で
は
つ
ら
つ
と
し
、
大
き
な
成
果
を
出
し
、

事
業
も
う
ま
く
い
っ
て
い
れ
ば
そ
れ
は
そ

れ
で
い
い
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
実
際
は

鬱
々
と
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
お

り
、
そ
う
い
う
人
材
の
滞
留
を
ど
う
や
っ

て
防
げ
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

一
言
で
言
う
と
、
変
化
を
ど
う
加
速
す

る
か
が
最
大
の
鍵
に
な
り
ま
す
。

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
促
進
の
仕
組
み

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
の
確
保
・
増
殖

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る
技
術
者
や
研
究

者
は
ど
う
い
う
タ
イ
プ
な
の
か
、
整
理

す
る
と
四
つ
の
タ
イ
プ
に
分
か
れ
ま
す
。

1.

2.

お金を出した後は勝手にやりなさいという「ハンズオフ型投資家」に対して、お金を出すと同時にしっかりとした事業計画を作れるように支援したり、事業戦略を変えたり

戦略提携をするなど、大きな経営判断の際、社長一人では難しい問題をうまく解決できるようにきめ細かく支援をするというのが「ハンズオン型投資家」
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日本発の世界的ベンチャーを創出するには

会
社
と
し
て
も
っ
と
「
選
択
と
集
中
」

や
人
材
の
流
動
化
を
進
め
た
い
と
い
う
場

合
に
は
、
こ
の
よ
う
な
観
点
に
目
を
つ
け

て
お
く
こ
と
が
役
立
つ
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

つ
ぎ
に
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
の

パ
タ
ー
ン
を
示
し
た
の
が
図
４
で
す
。

左
上
が
大
企
業
で
す
。

左
下
の
ケ
ー
ス
は
、
大
企
業
の
あ
る
部

門
が
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
す
る
場
合
で
、
普
通

は
社
長
が
退
社
し
、
他
の
メ
ン
バ
ー
は
出

向
か
転
籍
と
い
う
形
で
転
出
し
ま
す
。

右
上
の
ケ
ー
ス
は
、
起
業
化
度
が
低
い

人
々
が
、IB

M

、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
、
シ
ス

コ
、
サ
ン
等
の
外
資
系
企
業
へ
転
職
す
る
と

い
う
も
の
で
す
。
家
族
も
知
っ
て
い
る
会
社

で
す
か
ら
抵
抗
が
少
な
い
と
い
う
こ
と
で
以

前
か
ら
続
い
て
い
ま
す
。
そ
し
て
一
度
、
こ

の
よ
う
な
外
資
系
企
業
に
入
る
と
、
ス
ト
ッ

ク
オ
プ
シ
ョ
ン
や
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
で
の
仕

事
を
通
し
て
国
際
的
な
視
野
が
広
が
る
こ
と

な
ど
に
よ
り
、
起
業
化
度
が
高
ま
り
ス
ピ
ン

ア
ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
創
る
人
材
が
増
加
し

て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
大
企
業
の
中
で
起
業
化
度
の
高
い

人
物
が
起
業
す
る
と
、
周
囲
の
人
材
も
後
を

追
っ
て
転
職
す
る
と
い
う
右
下
の
ケ
ー
ス
も

少
し
づ
つ
で
す
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

以
上
の
現
象
を
別
の
角
度
か
ら
見
ま
し

ょ
う
（
図
５
）。

左
側
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
四
社
描
か
れ
て

い
ま
す
。

そ
れ
ら
の
会
社
に
大
企
業
か
ら
技
術
者

が
転
職
し
ま
す
。
転
職
し
た
技
術
者
が
何

年
か
経
っ
た
時
、
自
分
に
も
技
術
が
あ
る

の
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
起
こ
し
た
い
と
い
う

こ
と
に
な
っ
て
数
年
後
に
起
業
す
る
、
そ

の
会
社
に
大
企
業
か
ら
技
術
者
が
転
職

し
、
ま
た
数
年
後
に
は
起
業
す
る
と
い
う

メ
カ
ニ
ズ
ム
が
繰
り
返
さ
れ
、
ス
ピ
ン
ア

ウ
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
通
じ
た
ア
ン
ト
レ
プ

レ
ナ
ー
の
養
成
・
増
殖
と
大
企
業
か
ら
の

人
材
供
給
が
進
み
ま
す
。

こ
れ
に
よ
っ
て
、
大
企
業
・
中
堅
企
業
へ

の
優
秀
な
人
材
の
集
中
と
い
う
現
在
の
日
本

の
状
況
か
ら
、
少
し
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
人
材

が
流
れ
、
そ
の
結
果
、
社
会
へ
の
オ
プ
シ
ョ

ン
が
増
え
る
と
と
も
に
、
大
企
業
も
ベ
ン
チ

ャ
ー
を
活
用
し
て
も
っ
と
成
長
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

そ
し
て
、
世
界
的
な
観
点
か
ら
見
て
も
、

停
滞
し
た
日
本
を
救
う
た
め
に
は
、
こ
う
し

た
変
化
を
加
速
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

大
企
業
の
「
選
択
と
集
中
」

の
促
進

大
企
業
の
中
で
の
「
選
択
と
集
中
」
に

つ
い
て
は
、
各
社
と
も
多
か
れ
少
な
か
れ

進
ん
で
い
ま
す
。

基
本
的
な
考
え
方
は
同
じ
で
す
が
、
事

業
部
門
で
の
取
り
組
み
と
研
究
所
で
の
取

り
組
み
で
若
干
違
い
が
あ
り
ま
す
。

研
究
所
で
の
取
り
組
み

「
全
社
戦
略
か
ら
見
た
重
要
性
が
高
い

か
低
い
か
」、
ま
た
、「
ア
イ
デ
ア
や
技
術

の
持
つ
市
場
性
が
高
い
か
低
い
か
」
と
い

う
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
で
評
価
す
る
と
、「
全

社
戦
略
上
も
重
要
で
か
つ
市
場
性
も
高

い
」
研
究
テ
ー
マ
に
つ
い
て
は
、
社
内
で

継
続
研
究
す
る
か
事
業
化
す
る
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

「
全
社
戦
略
上
は
重
要
で
は
な
い
が
市
場

性
が
高
い
」
研
究
テ
ー
マ
、
例
え
ば
、
超
伝

導
を
や
っ
て
い
た
会
社
で
、
あ
る
時
に
超
伝

導
自
体
が
全
社
戦
略
上
か
ら
外
れ
て
し
ま
っ

た
が
、
超
伝
導
の
技
術
は
世
界
的
に
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
で
あ
る
と
い
う
場
合
、
積
極
的
に
ス

ピ
ン
ア
ウ
ト
し
な
け
れ
ば
そ
の
技
術
を
埋
も

れ
さ
せ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
選
択

と
集
中
の
観
点
か
ら
も
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の
対

象
に
す
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

ま
た
、「
全
社
戦
略
上
も
重
要
で
は
な

く
市
場
性
も
低
い
」
研
究
テ
ー
マ
に
つ
い

て
は
、
売
却
あ
る
い
は
撤
退
と
い
う
こ
と

に
な
り
ま
す
。

研
究
所
で
の
「
選
択
と
集
中
」
を
進
め

る
場
合
、
全
社
戦
略
上
は
重
要
で
は
な
い

が
市
場
性
が
高
い
研
究
テ
ー
マ
を
、
い
か

に
す
み
や
か
に
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
さ
せ
て
い

く
か
が
課
題
に
な
り
ま
す
。
そ
の
場
合
に

出
資
し
た
い
と
い
う
フ
ァ
ン
ド
は
い
く
つ

も
出
て
き
て
い
ま
す
。

2.
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ハイテクベンチャー創出のシナリオを考える

事
業
部
門
で
の
取
り
組
み

「
各
事
業
部
門
戦
略
か
ら
見
た
重
要
性

が
高
い
か
低
い
か
」、
ま
た
、「
該
当
市
場

で
１
〜
２
位
に
な
る
可
能
性
が
高
い
か
」

と
い
う
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
で
評
価
す
る
と
、

「
事
業
部
門
戦
略
か
ら
見
た
重
要
性
が
低

い
が
、
該
当
市
場
で
１
〜
２
位
に
な
る
可

能
性
の
高
い
」
事
業
の
場
合
、
ス
ピ
ン
ア

ウ
ト
し
て
会
社
も
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
が

ら
外
部
で
事
業
を
発
展
さ
せ
る
か
、
売
却

す
る
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

「
事
業
部
門
戦
略
か
ら
見
た
重
要
性
が

高
く
、
該
当
市
場
で
１
〜
２
位
に
な
る
可

能
性
も
高
い
」
事
業
の
場
合
、
二
つ
の
選

択
肢
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
事
業
が
既
存
事
業
の
場
合
、
戦
略
事

業
と
し
て
さ
ら
に
資
源
投
入
し
て
強
化
拡
大

す
れ
ば
よ
い
で
す
が
、
そ
の
事
業
が
新
規
事

業
の
場
合
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
が
有
効
で
す
。

大
事
と
は
言
わ
れ
な
が
ら
実
際
は
十
分

に
人
が
ア
サ
イ
ン
さ
れ
な
い
、
開
発
の
ペ

ー
ス
が
違
う
、
品
質
基
準
が
違
う
等
に
よ

っ
て
、
本
来
は
有
望
で
重
要
な
事
業
が
育

た
な
い
こ
と
が
多
い
か
ら
で
す
。

残
念
な
が
ら
、
ほ
と
ん
ど
の
大
企
業
に

お
い
て
、
事
業
お
よ
び
研
究
成
果
の
評
価

と
資
源
の
再
配
分
が
十
分
に
行
わ
れ
て
い

ま
せ
ん
。
そ
の
結
果
、
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
の

対
象
が
絞
り
こ
ま
れ
な
い
の
で
す
。

先
ほ
ど
述
べ
た
よ
う
に
、
日
本
の
大
企

業
の
技
術
に
対
す
る
評
価
は
高
い
で
す
か

ら
、
そ
れ
を
活
用
し
た
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
ベ

ン
チ
ャ
ー
で
あ
れ
ば
出
資
し
た
い
と
い
う

フ
ァ
ン
ド
は
少
な
く
と
も
何
百
億
円
以
上

あ
る
で
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が
、
そ
う
い
う

会
社
の
あ
る
事
業
部
門
を
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト

し
た
ら
ど
う
で
す
か
と
話
し
に
い
く
と
、

上
司
が
決
定
で
き
ず
、
そ
の
ま
ま
放
置
さ

れ
て
人
材
の
滞
留
が
生
じ
る
こ
と
が
よ
く

あ
り
ま
す
。
こ
の
問
題
を
ど
う
解
決
す
る

か
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

大
企
業
の
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
制
度

ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
制
度
は
大
手
で
は
ど
こ

に
も
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、「
選
択
と
集

中
」
を
徹
底
し
て
進
め
る
と
い
う
趣
旨
よ

り
は
、
従
業
員
の
活
性
化
と
い
う
趣
旨
が

大
変
強
く
、
担
当
部
門
の
方
も
い
ま
ひ
と

つ
力
が
入
っ
て
い
ま
せ
ん
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
の

持
つ
べ
き
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援

能
力
の
強
化

日
本
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
成
功
さ
せ
る
た

め
に
は
、
し
っ
か
り
と
し
た
支
援
が
で
き

る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
を
一
刻
も
早

く
生
み
出
す
こ
と
が
、
最
優
先
課
題
だ
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

図
表
の
中
で
、
重
要
な
点
を
補
足
し
ま
す
。

適
切
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
寄
与

残
念
な
が
ら
日
本
に
は
、
創
業
期
の
ハ

イ
テ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
創
業
者
の
立
場
で

徹
底
的
に
支
援
で
き
る
ま
と
も
な
ベ
ン
チ

ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
わ
ず
か
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
が
上
場
し
て
上
場
益
が
あ

が
る
と
、
社
長
に
は
ご
く
一
部
の
リ
タ
ー

ン
が
あ
れ
ば
い
い
と
い
う
こ
と
で
、
大
半

を
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が
取
る
と
い

う
の
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

会
社
が
成
功
す
る
ま
で
、
社
長
や
創
業

チ
ー
ム
は
成
功
す
る
保
証
が
な
い
中
で
も

の
す
ご
く
苦
労
を
し
て
い
る
は
ず
で
す
。

そ
れ
な
り
の
適
切
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

を
提
供
し
な
け
れ
ば
、
あ
ま
り
に
も
リ
ス

ク
が
多
く
て
挑
戦
者
が
増
え
ず
、
結
局
自

分
達
の
首
を
締
め
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

そ
れ
ゆ
え
、
適
切
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を

寄
与
す
る
と
い
う
意
志
と
能
力
が
大
変
必

要
に
な
り
ま
す
。

創
業
チ
ー
ム
の
支
援

世
の
中
の
技
術
の
動
き
・
顧
客
の
動
き
・

自
社
の
強
み
を
徹
底
的
に
考
え
抜
い
て
し

っ
か
り
と
し
た
事
業
計
画
の
作
成
支
援
が

で
き
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
は
皆
無

と
言
っ
て
よ
い
く
ら
い
で
す
。

し
か
し
、
そ
う
い
っ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ

ャ
ピ
タ
ル
が
い
く
つ
も
育
ち
、
有
望
な
創

業
チ
ー
ム
を
支
援
し
、
戦
略
性
の
高
い
、

質
の
高
い
事
業
計
画
を
作
成
す
る
こ
と
が

な
け
れ
ば
、
日
本
発
の
世
界
的
ベ
ン
チ
ャ

ー
を
た
く
さ
ん
育
て
る
こ
と
は
難
し
い
で

し
ょ
う
。

失
敗
か
ら
学
ぶ
ベ
ン
チ
ャ
ー
成

功
へ
の
方
策

 

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
陥
り
や
す
い
失
敗
と
そ
の
対
応

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
失
敗
事
例

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
成
功
に
導
く
以
前

に
、
そ
も
そ
も
ど
う
い
う
理
由
で
ど
ん
な

時
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
が
失
敗
す
る
の
か
、
経

験
豊
富
で
信
頼
で
き
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ

ピ
タ
リ
ス
ト
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
た
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
失
敗
事
例
を
整
理
し
て
み

ま
す
。

そ
の
上
で
、
失
敗
の
本
質
を
明
ら
か
に

し
、
事
業
を
成
功
に
導
く
た
め
の
条
件
を

解
説
し
ま
す
。

3.

1.
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日本発の世界的ベンチャーを創出するには

Ａ
社
の
事
例

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
フ
ァ
ッ
ク
ス
サ
ー

ビ
ス
の
事
業
化
を
目
指
し
、
一
九
九
七
年

に
鳴
り
物
入
り
で
創
業
。
数
億
円
の
出
資

と
十
数
億
円
の
融
資
が
集
ま
る
。

と
こ
ろ
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
フ
ァ

ッ
ク
ス
を
送
る
際
の
相
手
先
プ
ロ
ト
コ
ル

な
ど
の
技
術
問
題
に
直
面
し
、
開
発
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
が
遅
れ
る
。
加
え
て
、
社
長
の

コ
ス
ト
意
識
も
低
く
、
収
入
が
ゼ
ロ
で
あ

る
の
に
豪
華
な
オ
フ
ィ
ス
や
三
十
名
の
従

業
員
を
維
持
す
る
な
ど
、
売
上
げ
の
実
現

前
か
ら
相
当
額
の
出
資
を
続
け
た
。
借
金

を
収
入
と
勘
違
い
。
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ

タ
リ
ス
ト
の
忠
告
も
す
べ
て
無
視
。

結
局
、
製
品
の
事
業
化
が
間
に
合
わ
ず
、

資
金
シ
ョ
ー
ト
で
一
九
九
九
年
に
倒
産
。

Ｂ
社
の
事
例

パ
ッ
ケ
ー
ジ
ソ
フ
ト
の
開
発
・
販
売
分

野
で
一
九
九
三
年
に
創
業
。
一
億
円
の
出

資
と
地
元
の
資
産
家
の
債
務
保
証
で
融
資

枠
を
確
保
。

規
模
は
小
さ
い
な
が
ら
も
安
定
し
た
ソ

フ
ト
の
受
託
開
発
を
お
こ
な
っ
て
き
た
が
、

受
託
開
発
で
は
将
来
展
望
が
見
え
な
い
と
、

技
術
者
の
社
長
が
一
念
発
起
し
て
パ
ッ
ケ

ー
ジ
ソ
フ
ト
事
業
へ
の
転
換
を
図
る
。

苦
労
の
末
、
競
争
力
の
あ
る
商
品
は
開

発
で
き
た
が
、
社
長
は
こ
れ
ま
で
開
発

業
務
が
中
心
だ
っ
た
た
め
に
営
業
を
軽
視

し
、「
新
聞
広
告
さ
え
出
せ
ば
売
れ
る
。

だ
か
ら
あ
と1

億
円
出
資
し
て
ほ
し
い
」

と
い
っ
た
安
易
な
姿
勢
が
続
い
た
。

最
後
ま
で
「
製
品
は
い
い
の
に
な
ぜ
売

れ
な
い
ん
だ
ろ
う
」
と
、
本
人
が
納
得
で

き
な
い
ま
ま
資
金
繰
り
に
困
る
状
況
に
陥

り
、
事
実
上
活
動
停
止
。

Ｃ
社
の
事
例

一
九
九
〇
年
に
教
育
ビ
ジ
ネ
ス
を
開
始

し
、
規
模
は
小
さ
く
て
も
堅
実
経
営
を
続

け
て
い
た
。

と
こ
ろ
が
、e

ラ
ー
ニ
ン
グ
事
業
に
参
入

と
同
時
に
二
億
円
の
出
資
を
受
け
、
堅
実
だ

っ
た
社
長
が
あ
っ
と
い
う
間
に
放
漫
経
営
に

陥
っ
た
。
資
金
調
達
後
、
社
長
室
の
導
入
、

社
員
を
五
名
か
ら
十
五
名
に
増
員
、
秘
書
を

新
た
に
採
用
し
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
設
備
の

拡
充
な
ど
、
出
費
が
急
増
し
た
。

加
え
て
、
大
企
業
の
担
当
者
か
ら
良
い

感
触
が
あ
っ
た
だ
け
で
売
れ
た
と
思
い
込

み
、
フ
ォ
ロ
ー
を
怠
っ
た
結
果
、
売
上
げ

目
標
に
大
き
な
未
達
が
生
じ
た
。

バ
ブ
ル
崩
壊
後
、
会
社
は
教
育
ビ
ジ
ネ
ス

に
戻
り
、
借
入
金
な
ど
の
た
め
、
じ
り
貧
状

況
で
あ
る
が
、
事
業
を
何
と
か
継
続
中
。

Ｄ
社
の
事
例

自
然
言
語
系
の
高
度
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

開
発
を
目
指
し
て
一
九
九
七
年
に
創
業
。

出
資
が
四
億
円
。

社
長
は
夢
の
み
を
語
り
続
け
て
い
て
、

マ
ス
コ
ミ
に
も
相
当
登
場
。
実
際
の
製
品

開
発
作
業
に
注
力
し
な
か
っ
た
。

計
画
と
の
乖
離
が
生
じ
て
も
十
分
な
ア

ク
シ
ョ
ン
を
取
ら
な
か
っ
た
結
果
、
出
資

者
の
不
信
は
強
ま
る
一
方
だ
っ
た
。

結
局
、
追
加
出
資
の
獲
得
が
で
き
ず
、

じ
り
貧
状
態
に
陥
っ
て
い
る
。

Ｅ
社
の
事
例

一
九
九
一
年
に
創
業
。

そ
の
塗
料
を
塗
る
と
そ
の
コ
ン
ク
リ
ー

ト
の
寿
命
が
上
が
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
補
強

塗
料
を
開
発
し
、
非
常
に
良
い
技
術
だ
と

い
う
こ
と
で
出
資
十
数
億
円
、
融
資
十
億

円
の
お
金
が
集
ま
る
。

業
界
で
注
目
を
浴
び
る
性
能
で
あ
っ
た

が
、
塗
料
の
性
格
上
、
ゼ
ネ
コ
ン
の
指
定

が
必
要
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
手
近
な
地
元

企
業
へ
の
営
業
活
動
に
終
始
し
た
。

自
社
の
技
術
、
製
品
を
過
信
し
た
強
気

の
価
格
設
定
と
販
売
戦
略
の
稚
拙
さ
に

よ
り
、
十
分
な
販
売
実
績
を
あ
げ
ら
れ

ず
、
一
九
九
八
年
に
倒
産
。

技
術
者
社
長
は
自
信
満
々
で
最
後
ま
で

他
人
の
忠
告
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
が
な
か

っ
た
。
技
術
系
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
大
い
に
あ

る
ケ
ー
ス
。

失
敗
の
理
由

以
上
の
ケ
ー
ス
は
失
敗
事
例
の
一
部
に

過
ぎ
ま
せ
ん
が
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
結
果
を

分
析
す
る
と
、
七
つ
の
パ
タ
ー
ン
が
浮
か
び

2.
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ハイテクベンチャー創出のシナリオを考える

あ
が
っ
て
き
ま
し
た
。
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
と

し
て
参
考
に
な
る
の
で
ま
と
め
ま
し
た
。

成
功
の
た
め
何
を
す
べ
き
か

ベ
ン
チ
ャ
ー
失
敗
事
例
の
「
七
つ
の
パ

タ
ー
ン
」
の
中
か
ら
、
成
功
す
る
経
営
者

に
必
要
な
姿
勢
、
事
業
経
営
へ
の
取
り
組

み
を
見
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
の
「
金
勘
定
」
を
徹
底

ベ
ン
チ
ャ
ー
に
は
製
品
開
発
に
せ
よ
、

顧
客
開
拓
に
せ
よ
、
資
金
繰
り
に
せ
よ
、

予
期
せ
ぬ
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、「
口
座
に
実
際
入
金
さ

れ
る
ま
で
は
売
れ
た
わ
け
で
は
な
い
」
こ

と
を
社
内
に
徹
底
し
、
不
要
不
急
な
支
出

は
徹
頭
徹
尾
後
回
し
に
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。

ま
た
、
ハ
イ
テ
ク
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
も
、

技
術
開
発
だ
け
へ
の
資
源
集
中
は
危
険
で

あ
り
、「
日
銭
稼
ぎ
」
を
し
っ
か
り
考
え

る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の

ベ
ン
チ
ャ
ー
が
生
き
抜
く
た
め
の
基
本
ス

タ
ン
ス
で
す
。

も
う
一
点
は
、
「
い
ち
か
ば
ち
か
」
の

選
択
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
は
耐
え
ら

れ
な
い
の
で
、
回
り
道
で
も
足
元
を
固

め
、
着
実
に
積
み
上
げ
て
い
く
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。

「
本
気
の
事
業
計
画
」
を
確
実
に
実
行
、

徹
底
管
理

事
業
計
画
は
部
下
か
外
部
の
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
に
作
ら
せ
よ
う
、
と
考
え
る
社
長

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
事
業
計
画
が
し
っ
か
り
検
討

し
て
あ
れ
ば
、
最
初
の
想
定
時
と
何
が

違
う
の
か
、
ど
う
変
わ
っ
た
の
か
を
把

握
で
き
ま
す
。
次
の
事
業
計
画
の
精
度

も
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
し
た
が

っ
て
、
事
業
計
画
を
自
ら
本
気
で
作
成

す
る
こ
と
が
何
よ
り
も
大
切
で
す
。

作
成
時
に
は
、
事
業
を
見
切
る
レ
ベ
ル
、

大
き
く
方
向
修
正
す
る
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ
ン

ト
も
決
め
て
お
き
ま
す
。

し
っ
か
り
し
た
事
業
計
画
が
あ
れ
ば
、

ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
も
効
果
的
に

説
明
で
き
る
し
、
予
期
せ
ぬ
こ
と
が
起
き

て
も
そ
の
理
由
と
対
応
策
を
説
明
で
き
れ

ば
む
し
ろ
信
頼
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
で

す
。そ

し
て
、
事
業
計
画
を
確
定
し
た
ら
、

何
を
差
し
置
い
て
も
実
行
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
そ
れ
が
自
分
を
含
め
た
全
株

主
へ
の
責
任
で
す
。

な
お
、
大
企
業
へ
の
顧
客
開
拓
は
、
期

限
を
区
切
っ
て
商
談
を
詰
め
な
い
と
、
情

報
収
集
だ
け
さ
れ
て
終
わ
る
こ
と
が
大
半

で
、
危
険
が
大
き
い
で
す
。

徹
底
し
た
顧
客
第
一
主
義
、
現
場
主
義

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
強
み
と
い
う
の
は
徹
底

し
た
顧
客
第
一
主
義
、
現
場
主
義
で
、
そ

れ
が
あ
れ
ば
大
企
業
、
競
合
他
社
に
勝
つ

最
善
手
と
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
社
長
の
率
先
垂
範
が

鍵
で
、
例
え
ば
半
年
に
一
度
、
主
要
顧
客

の
社
長
と
担
当
者
に
社
長
自
ら
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー
し
、
顧
客
が
ど
う
評
価
し
て
い
る
の

か
を
把
握
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
こ
の

プ
ロ
セ
ス
を
誠
意
を
も
っ
て
実
行
す
る
こ

と
が
、
顧
客
の
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
を
上
げ
る

効
果
的
な
方
法
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
こ
の
姿
勢
を
社
内
の
目
標
設
定
、

人
事
評
価
、
報
酬
制
度
に
も
反
映
し
、
一

貫
し
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
と
社
長
の
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
を
示
す
こ
と
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

「
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
」
の
確
保

社
長
と
し
て
熱
心
に
や
れ
ば
や
る
ほ

ど
、
思
い
込
み
は
激
し
く
な
り
ま
す
。
大

変
な
努
力
の
結
果
成
功
す
る
と
、
ど
ん

な
に
立
派
な
人
で
も
慢
心
し
が
ち
に
な

り
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
自
分
が
不
機
嫌
な
時
に

も
、
耳
の
痛
い
話
を
直
言
し
て
く
れ
る
部

下
を
持
て
る
か
ど
う
か
で
社
長
の
器
の
大

き
さ
が
決
ま
り
ま
す
。

同
様
の
理
由
で
、
社
外
取
締
役
や
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
は
、
こ
れ
か
ら
の
企
業
経
営
に

と
っ
て
必
須
で
す
。

「
じ
り
貧
状
況
」
の
打
開
策

ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
大
半
は
バ
ブ
ル
崩

壊
と
日
米
経
済
の
低
迷
に
よ
り
、
目
に
見

え
る
成
果
の
出
に
く
い
「
じ
り
貧
状
況
」

に
陥
っ
て
い
ま
す
。

じ
り
貧
状
況
の
打
開
策
と
し
て
は
、「
仕

切
り
直
し
を
す
る
勇
気
」、
つ
ま
り
、
現

在
の
企
業
環
境
に
お
い
て
は
現
状
維
持
の

ほ
う
が
む
し
ろ
リ
ス
ク
が
高
い
こ
と
を
認

識
し
、
社
長
自
信
が
自
己
変
革
を
含
め
て

仕
切
り
直
し
を
す
る
こ
と
が
「
事
業
成
功

へ
の
道
」
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
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